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1. Einleitung und Ausgangssituation

,Der Mensch steht immer im Mittelpunkt. Seine Entfaltung, seine
Wiinsche, Sehnsulichte, Probleme, unterdriickten Anteile, seine

Neugierde und Expression sind die Kernpunkte, um die es geht.“

Diese Abschlussarbeit ist mit dem Hintergrund des eigenen beruflichen Werdeganges und
der eigenen personlichen Interessen im Rahmen der Ausbildung Theaterpadagogik BuT an

der Theaterwerkstatt Heidelberg entstand.

Im Arbeitsfeld der Berufsorientierung begegnen padagogischen Fachkraften immer wieder
junge Menschen, die noch keinen Ausbildungsberuf gewahlt und abgeschlossen haben
sowie eine Vielzahl unterschiedlicher personlicher Voraussetzungen mitbringen. Die
Bildungseinrichtung Jugendwerkstatt Gielien gGmbH arbeitet mit solchen jungen
Menschen in der Berufsorientierung zusammen. Im Berufsalltag zeigt sich, dass diesen
jungen Menschen einerseits grundlegende personale, soziale und kulturelle Kompetenzen
fir den Ubergang in das Ausbildungs- und Berufsleben fehlen und andererseits hohe
Anforderungen der Ausbildungs- und Arbeitsbetriebe an die jungen Menschen gestellt
werden. So stellt sich die Frage, ob diesem Dilemma entgegengewirkt werden kann. Auch
in einzureichenden Konzepten unserer Projekte der Berufsorientierungen ist diese Frage
Gegenstand der Betrachtung. Sicherlich lasst sich aus der Sicht eines Einzelnen kaum auf
die wirtschaftlichen Belange und Anforderungen des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes
Einfluss nehmen aber die jungen Menschen kdnnen in ihrer Personlichkeit und ihren
Kompetenzen so gestarkt werden, dass sie den Anforderungen gewachsen sind. In
regelmafiigen Teamsitzungen im Kollegium und dem gemeinsamen Austausch zeigte sich,
dass bei Betrachtung dieses Dilemmas die Berufsorientierung ein weiteres Handlungsfeld
fur den Einsatz von theaterpadagogischen Methoden sein kann. Somit ist eine
Beschaftigung, mit der Fragestellung ,Welche Mdoglichkeiten bietet der Einsatz
theaterpadagogischer Mittel und Methoden zur persdnlichen und beruflichen Férderung von
Jugendlichen und jungen Menschen in der Berufsorientierung?“ aus aktuellen Anlass

heraus entstanden.

Mit der Vorstellung der Bildungseinrichtung Jugendwerkstatt Giel3en gGmbH, dessen
Leitbild sowie Zielen und der Skizzierung des berufsorientierenden Projekts ,Qualifizierung

und Beschaftigung junger Menschen® beginnt diese Abschlussarbeit. AnschlieRend wird die

! Bidlo 2006, S. 113
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aktuellen Entwicklungen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt mit besonderem Blick auf
die Kompetenzanforderungen und Anforderungsprofile junger Bewerber:innen dar, um
darauf aufbauend mit Hilfe mehrere Studien und Modelle darlegen zu kénnen, welche
Chancen die Berufsorientierung als theaterpddagogisches Handlungsfeld bietet. Auf
Grundlage der gewonnen Erkenntnisse tber den Einsatz von theaterpadagogischer Arbeit
in berufsorientierten Projekten wird in einem letzten Kapitel exemplarisch die
theaterpddagogische Arbeit als weitere Saule der Berufsorientierung und
Kompetenzentwicklung im Projekt ,Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen®

aufgezeigt.

2. Die Jugendwerkstatt Giel3en gGmbH

Die Jugendwerkstatt GieBen GmbH

Gemeinnitzige  Gesellschaft  far z /j@w T

Quialifizierung und berufliche

Integration hat ihren Standort in der T
T

%I A ‘pncglbm%
GielRener Weststadt (seit 2016 :

!
Soziales Stadtgebiet) und ging aus

einer Beratungsstelle fir Jugendliche hervor, die im Rahmen eines Modellprojektes des
Landes Hessen eingerichtet wurde. Die Jugendwerkstatt ist eine Einrichtung in der
evangelischen Kirche Hessen und Nassau und ist Mitglied in der Diakonie Hessen. Seit
dem Grindungsjahr 1982 untersttitzt die Jugendwerkstatt benachteiligte Jugendliche und
Erwachsene bei der Integration in Arbeit und Ausbildung und férdert ihre persénlichen,

sozialen und fachlichen Kompetenzen sowie ihre soziale Teilhabe.

Von der Berufsorientierung tiber die Ausbildungs- und Berufsvorbereitung hin zur Ausbildung
bietet die Jugendwerkstatt Gielen gGmbH 16 unterschiedliche MaRnahmen und
Ausbildungen in 8 unterschiedlichen Werkstattbereichen (Bau/Zimmerei, Fahrradwerkstatt,
Holzwerkstatt, Kaufhaus, Kreativ- und Textilwerkstatt, Kiche, Metallwerkstatt und
Transportabteilung) und verschiedenen Arbeitsfeldern, deren Ausstattung an den Realitaten
des 1. Arbeitsmarktes orientiert ist, an. Mit der Unterstitzung von Uber 50 Mitarbeitenden
koénnen sich die bis zu 150 Teilnehmende in aufeinander abgestimmten Schritten in Richtung

Berufsabschluss entwickeln oder den Wiedereinstieg in den 1. Arbeitsmarkt absolvieren.?

2 ygl. Jugendwerkstatt GieRen gGmbH 2023
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2.1 Leitbild und Ziele der Jungendwerkstatt GieRen gGmbH

Im Leitbild der Jugendwerkstatt Giel3en gGmbH wird die Vielfalt in Bezug auf Alter, Herkunft,
Religion und Geschlecht als Bereicherung und Herausforderung auf dem Weg zu einer
inklusiven Gesellschaft gesehen. Sie stellt somit das Ziel der Chancengleichheit und
gleichberechtigten Teilhabe an sozialer Gemeinschaft jedes Einzelnen in den Mittelpunkt,
um eine Orientierung fiir strukturelle und methodische Entscheidungen und das tagliche
Handeln zu geben. Mit der Arbeit in der Jugendwerkstatt GieRen gGmbH liegt der Fokus auf
dem Entdecken der unterschiedlichen Ressourcen der Menschen und darauf, diese zu

fordern.3

Ziele zur Foérderung der Teilhabe: Das Fordern der Teilhabe auf gesellschaftlicher Ebene

steht an erster Stelle. Die Jugendwerkstatt Gie3en gGmbH sieht sich als Schnittstelle fir
soziale Teilhabe und gesellschaftliche Verantwortung und engagiert sich sozial-, bildungs-,
arbeitsmarktpolitisch sowie 6kologisch. Sie bietet Teilnehmenden den Raum zur Begegnung
und dem gemeinsamen Austausch. Durch diese Vernetzung werden Potentiale sichtbar
gemacht, die das Zusammengehoérigkeitsgeftihl starken und in der gemeinsamen Arbeit als

Ressource einbezogen werden.*

Ziele des bedarfsgerechten Arbeitens: Die Jugendwerkstatt GieBen gGmbH entwickelt ihre

Angebote mit Blick auf die aktuellen Anforderungen des Arbeitsmarktes und
gesellschaftlichen Entwicklungen sowie den Bedarfen der Teilnehmenden kontinuierlich
weiter. Durch eindeutige individuelle Arbeitszielformulierung wird hinsichtlich der

Erwartungen Transparenz geschafft. °

Ziele zur Gewahrleistung der Zuverlassigkeit: Die Jugendwerkstatt Gie3en gGmbH ist eine
anerkannte Bildungseinrichtung mit festgelegten Qualitatsstandards und ist durch den TUV
Hessen AZAV-zertifiziert. Ebenfalls werden die Qualitat der Arbeit und die Professionalitat
der Mitarbeitenden durch gezielte und systematische Aus-, Fort- und Weiterbildung

gefordert. ©

3 vgl. Jugendwerkstatt GieRen gGmbH 2023, Leitbild
4 vgl. Jugendwerkstatt GieRen gGmbH 2023, Ziele
® vgl. Jugendwerkstatt GieRen gGmbH 2023, Ziele
6 vgl. Jugendwerkstatt GieRBen gGmbH 2023, Ziele
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2.2 Projekt ,,Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen“ (Q&B)

Das Projekt ,Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen® (Q&B) ist eines von
insgesamt 16 Projekten, die auf dem Gelande der Jugendwerkstatt GielRen gGmbH zur

Berufsorientierung’ und Integration in Arbeit angeboten und durchgefiihrt werden.

2.2.1 Rahmenbedingungen und Zielgruppe

Das Angebot des Qualifizierungsprojektes ,Qualifizierung und Beschaftigung junger
Menschen® (Q&B) halt 44 Platze fiur Jugendliche und junge Erwachsene, die das 30.
Lebensjahr noch nicht vollendet haben und denen ein Berufseinstieg aus verschiedenen
Grinden bisher nicht gelungen ist, bereit. Teilnehmende des Projekts ,Q&B* erhalten eine
individuelle Forderdauer von 12 bis 24 Monaten und werden wochentlich 30 Stunden im nach
Interesse gewahlten Werkstattbereich von Fachanleitenden qualifiziert, die Uber eine
Ausbilderqualifizierung verfiigen. AuRerdem stehen den Teilnehmenden sozialpddagogische
Mitarbeitende zur Seite, die sie hinsichtlich ihrer Persdnlichkeitsentwicklung unterstitzen.
Daneben besteht fiir die Teilnehmenden auch das Angebot sozialtherapeutische Beratung
durch die Mitarbeitenden des Beratungsangebotes ,Jugend im Risiko“ in Anspruch zu
nehmen. Dieses Begleitprojekt wird durch das Projektteam in Kooperation mit dem ,Institut

fur Familienpsychosomatik® der Universitat Gie3en wissenschatftlich evaluiert.

2.2.1.1 Lebenslage der Zielgruppe

Die Lebenslagen junger Menschen in der Berufsorientierung sind u.a. durch unvollstdndige
und instabile Familien, alleinerziehendes (junges) Elternteil, belastende Wohnsituation bis
hin zur Wohnungslosigkeit, geringes Einkommen, schlechter oder fehlender
Schulabschluss und niedriges Bildungsniveau, Migrationshintergrund, Lernbehinderungen,
sozialer Entwicklungsrickstand, Sucht und Abhéngigkeit, psychische Probleme, Schulden
und geschlechtsbezogene Benachteiligung gepragt. Meist weisen die jungen Menschen
eine Kombination von Problemlagen auf, sodass ihre Lebenslage die Herausbildung
spezifischer und nicht forderlicher Verhaltensweisen fordert. Zum Beispiel zeigen junge
Manner haufiger aggressive Verhaltensweisen bis hin zur Straffalligkeit, wahrend junge

Frauen in der Tendenz eher Rickzug und passives Verhalten zeigen. In der Arbeit mit den

" Berufsorientierung ist ein Prozess mit zwei Seiten: Auf der einen stehen Jugendliche, die sich selbst orientieren, ihre eigenen
Interessen, Kompetenzen und Ziele kennen lernen. Auf der anderen stehen die Anforderungen der Arbeitswelt, auf die hin
junge Menschen orientiert werden. Beide Seiten missen immer wieder neu abgestimmt werden. Angebote der
Berufsorientierung unterstiitzen junge Menschen, diesen Prozess zu meistern. (Bundesinstitut fur Berufsbildung (2023):
Berufsorientierung unter https://www.bibb.de/de/680.php; 16.07.2023 um 17:49 Uhr)
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jungen Menschen in der Berufsorientierung muss darauf reagiert werden und die komplette

Lebenssituation ist zu beachten.

2.2.2 Ziele

Ziel der MalRnahme ,,Q&B“ und des Beratungsangebotes ,Jugend im Risiko* ist die berufliche
und soziale Integration benachteiligter Jugendlicher. Es beinhaltet die Forderung der
Entwicklung der gesamten Personlichkeit der Teilnehmenden unter Einbeziehung des
privaten und sozialen Umfelds. Die Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit den
Teilnehmenden machen deutlich, dass dazu ein erweiterter Blickwinkel und ein erweitertes
Methodenspektrum notwendig sind. Es geht um die Forderung und Starkung von
Lebensbewaltigungskompetenzen und darum, einen Zuwachs von gesundheitsdienlichen
Ressourcen (z.B. Selbstbewusstsein, Bildung, Einkommen etc.) zu erreichen. Ressourcen
der Teilnehmenden, die starkere Einbeziehung ihres sozialen Umfeldes in die Arbeit und der
Ausbau analytischer (medizinisch, psychologisch, padagogisch) Elemente tragen dazu bei,

dass die Erfolgswahrscheinlichkeit im Beruf mit den jungen Menschen steigt.

Entsprechend dem Bundesbildungsbericht 2012 tragen kulturelle/musisch-asthetische
Angebote dazu bei, ,Individuen zu einem selbstbestimmten Leben, zur Entdeckung und
Entfaltung ihrer expressiven Bedurfnisse sowie zur aktiven Teilnahme an Kultur zu
befahigen.”® In regelmaRigen Abstanden finden daher mit allen Teilnehmenden und
Mitarbeitenden Gruppenangebotstage statt. Hiermit wird den Teilnehmenden die Mdglichkeit
geboten, Erfolgserfahrungen zu machen, die sie im klassischen Bereich der
Berufsorientierung bisher nicht sammeln konnten. Dafur werden Angebote aus den Feldern
Kultur, Sport und Bewegung, Pravention sowie Digitalisierung realisiert. Zur Unterstiitzung
der Durchfuhrung einzelner Angebote wird mit ausgebildeten Honorarkraften und regionalen
Institutionen wie z.B. dem Suchthilfezentrum GieRRen, Wildwasser Giefl3en e.V., Landkreis

Giel3en kooperiert und zusammengearbeitet.

Einzelne Ziele der berufsorientierenden Unterstiitzung im Uberblick:

e Forderung des Koharenzgefiihls® der Teilnehmenden, damit sich diese als aktiv

Handelnde erleben.

8 Nationaler Bildungsbericht 2012, S. 157

° Das Kohéarenzgefiihl ist ein zentraler Aspekt in der Salutogenese von Aaron Antonovsky (1923-1994). Nach Antonovsky hat
Koharenz drei Aspekte: Die Fahigkeit, dass man die Zusammenhange des Lebens versteht. Das Gefuhl der Verstehbarkeit.
Die Uberzeugung, dass man das eigene Leben gestalten kann. Das Gefiihl der Handhabbarkeit. Der Glaube, dass das Leben
einen Sinn hat. Das Gefiihl der Sinnhaftigkeit. Aus soziologischer Sicht ist in diesem Zusammenhang auch auf die Bedeutung
von Kohasion und insbesondere auch auf den Begriff der Gruppenkohadsion zu verweisen. Der Zusammenhalt der
Gesellschaft — wie auch der Familie und Freunde — ist ein wesentlicher Faktor, der zur Vermeidung von Angst als einem
grundlegenden Faktor fir die Entstehung psychischer Gesundheit bzw. Krankheit fihrt. (,Koharenz (Psychologie)“. In:
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e Wertevermittlung und Orientierung auf Handlungsmaximen wie Respekt und Toleranz

e Forderung eines realistischen Selbstbildes.

e Starkung der personalen, sozialen und methodischen Kompetenzen.

o Lebensweltbezug und Beitrag zur praktischen Lebensfilhrung unter Einschluss
berufsbezogener psychosozialer Beratung zur Forderung der individuellen
Personlichkeitsentwicklung und Identitatsfindung.

¢ Vermittlung von medizinischen und fachtherapeutischen Angeboten, falls weitere
unterstiitzende Angebote notwendig sind.

o Verknlpfung sozial- und arbeitspadagogischer Ansatze einerseits mit psychologischen
und psychotherapeutischen Ansétzen zur integrierten Bearbeitung von Problemlagen.

e Starkung der Ausbildungs- und Lernmotivation durch betriebsnahes produkt- und
projektorientiertes Lernen und Arbeiten.

e Forderung der Qualifikation durch fachpraktisches und fachtheoretisches Lernen im
Rahmen Uberschaubarer Qualifizierungsmodule und durch betriebliche Praktika.

e Fdrderung der Deutschkenntnisse durch berufsbezogenes Sprachtraining.

e Forderung und Starkung der digitalen Kompetenzentwicklung.

e FoOrderung der musischen und kinstlerischen Bildung zur Ergénzung des Repertoires an
Ausdrucksmoglichkeiten.

e Erfahrungen ermdglichen in verschiedenen Berufsbereichen auch jenseits
geschlechtsstereotyper Sichtweisen sowie Reflexion geschlechtsbezogener Lebens- und
Berufsplanungen.

e Berlcksichtigung der individuellen Lebenslage hinsichtlich des Geschlechts, der Herkunft
und dem sozialen Hintergrund.

e Eine mdglichst gute Vermittlungs- und Verbleibquote in Ausbildung und Arbeit oder in
weiterfihrende MalRBnahmen oder Bildungsangebote.

e Ubernahme einer Briickenfunktion zum ersten Arbeitsmarkt.

2.2.3 Sozialpadagogische Begleitung

Die sozialpddagogische Begleitung richtet einen ganzheitlichen Blick auf die einzelnen
Teilnehmenden. Es stehen nicht nur die berufsorientierenden Gesichtspunkte im Mittelpunkt,
sondern die gesamte Personlichkeit. Dabei liegt der Fokus auf den Ressourcen der
Teilnehmenden. Die sozialpadagogische Begleitung zielt auf die Foérderung des

Koharenzgefiihls bei den Teilnehmenden ab. Das bedeutet, dass Arbeits- und

Wikipedia — Die freie Enzyklopadie. Bearbeitungsstand: 8. Mai
2021, https://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Koh%C3%A4renz_(Psychologie)&oldid=211747529, 16.07.2023, 18:10
Uhr)
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Alltagssituationen mit den Teilnehmenden reflektiert werden, gemeinsam Zusammenhange
erortert und ein Verstandnis erzeugt werden. Es werden dazu Qualifizierungsprojekte
entwickelt, die von den Teilnehmenden bewaltigt werden kdénnen und so ein Gefiihl der
Bewaltigbarkeit von Aufgaben vermittelt wird. Diese Projekte sind dennoch herausfordernd
und machen deutlich, ob eine Eignung fiir einen Téatigkeitsbereich vorliegt. So entsteht ein

Gefiuihl von Sinnhaftigkeit und Bedeutsamkeit.

Die sozialpadagogische Fachkraft ist fur alle Problemlagen, die erfahrungsgemal bei der
Zielgruppe auftreten, ansprechbar und es bilden sich folgende Schwerpunkte und Methoden

der sozialpadagogischen Unterstlitzung heraus:

e FOrderung der Personlichkeitsentwicklung Uber Beratungsangebote.

e Unterstiitzung bei sozialen Problemen durch Alltagshilfen und aufsuchende Arbeit.

e Sozialraumlich orientierte Arbeit und Netzwerkarbeit mit Kooperationspartnern und
Akquise neuer Kooperationspartner im Sozialraum.

e Individuelle Forderplangesprache.

e Forderung der Lernentwicklung und Schliisselkompetenzen.

e Erteilung von allgemeinbildendem Unterricht fir die Teilnehmenden.

e Durchfiihren von Bewerbungstrainings und berufsbezogenen Sprachtrainings.

e Entwicklung von Berufsperspektiven lber eine individuelle Berufswegplanung.

o Padagogische Begleitung von (externen) betrieblichen Praktika.

o Koordination der sozialpadagogischen Begleitung mit den psychosozialen Angeboten.

o Gruppenbezogene (erlebnispadagogische) Aktivitaten.

o Dokumentation der Arbeit zur Strukturierung des Unterstiitzungsprozesses.

Der Forderbedarf von Teilnehmenden wird jeweils individuell und damit auch
geschlechtsspezifisch  differenziert ermittelt.  Entwicklungsziele und individuelle
Forderschwerpunkte werden in regelmaRiger Ricksprache entwickelt, angepasst oder

abgestimmt.

2.2.4 Qualifizierung

Die inhaltliche Qualifizierung findet nach dem Produktionsschulansatz®® statt. Uber das

Erfahren der Sinnhaftigkeit des Lernens durch Ausprobieren sollen Lernerfolge erzielt

10 Produktionsschule ist ein Lernort, an dem Arbeiten und Lernen sich gegenseitig bedingen. Junge Menschen machen in
Produktionsschulen Lernerfahrungen an ,sinnbesetzten Gegenstanden® (Produktion und Dienstleistungen). Im Mittelpunkt
steht eine sehr hohe Praxis- bzw. Handlungsorientierung aller Lernprozesse. Mit ihrem Konzept des praktischen Lernens
machen Produktionsschulen die erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen der Jugendlichen zum Ausgangspunkt.
Produktionsschulen legen dabei besonderen Wert auf eigene Wirksamkeitserfahrungen und die Eigenmotivation der
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werden. Die Handlungsorientierung des Lernens ist ein Grundprinzip der Arbeit in der
Jugendwerkstatt GieBen gGmbH. Sie verknlpft Wahrnehmen, Denken und Handeln
miteinander und ermdéglicht die direkte Verbindung zwischen konkretem Tun und kognitiver
Aufnahme. Im Qualifizierungsprozess werden fachtheoretische und fachpraktische Aspekte

miteinander verbunden und aufeinander bezogen.

Die Qualifizierung wird an die Voraussetzungen und Lernfortschritte der jungen Menschen
orientiert und in Phasen unterteilt, um den kontinuierlichen Lernfortschritt und die persénliche
Entwicklung zu unterstitzen. In der Eingangsphase wird der Kenntnisstand der
Teilnehmenden ermittelt und ein auf die beruflichen Vorstellungen bezogenes
Trainingsprogramm entwickelt, damit die Ausbildungsfahigkeit geférdert werden kann. Die
Orientierungsphase ist von den individuellen Bedarfen und dem Trainingsprogramm der
Teilnehmenden abh&ngig, beinhaltet kleine Teilprojekte und ist in einzelnen fachliche
Qualifizierungsmodule aufgeteilt. In der Phase der Berufsorientierung soll durch die
praktischen Erfahrungen in konkreten Berufsbereichen die Motivation fir die Qualifizierung
und Ausbildung geweckt und gestarkt werden. Es werden Tatigkeits- und
Qualifizierungsberichte geschrieben und die Teilnehmenden werden an die
Berichtsheftfuhrung in der Ausbildung herangefihrt. In allen Qualifizierungsphasen ist die
Vermittlung von Schlisselqualifikationen ein integrativer Bestandteil. Sie erfolgt
grundsétzlich handlungsorientiert, sodass die Schlisselqualifikationen parallel zu den
praktischen Inhalten erlernt werden. Die Schlisselqualifikationen, die fir die Teilnehmenden
besonders wichtig sind, liegen im Bereich der Sozialkompetenz (Teamfahigkeit,
Verantwortungsfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit, u.v.a.) und im Bereich der
Methodenkompetenz (selbststandiges Lernen, Problemldsungsfahigkeit, planerisches
Denken, Gewinnen und Verarbeiten von Informationen u.v.a.). Folgende didaktische

Prinzipien werden in der Qualifizierung eingesetzt:

e Forderung der Motivation.

e Lernen mit allen Sinnen und in Gberschaubaren Schritten.

e Einsatz vielfaltiger Vermittlungsmethoden.

e Prinzip des Wiederholens mit wechselnden Methoden.

e gruppenbezogenes Arbeiten, Projektgruppen, Zweier-Gruppen (Lern-Tandems).
o ,Mentor:innen“-Modell (erfahrener Teilnehmer:innen kiimmert sich um Neulinge).
e Vom Einfachen zum Schwierigeren.

e Positiv verstarken, anerkennen und loben.

e Erfolgserlebnisse verschaffen.

Lernenden. (Bundesverband Produktionsschulen e.V. (2023): Produktionsschule? unter https://bv-
produktionsschulen.de/uber-uns/produktionsschule/; 03.08.2023, 20:16 Uhr)
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Einsatz vielfaltiger Materialien und Medien zur Veranschaulichung.

Selbst- und Gegenkontrolle.

Individuelle Orientierung, Durchlassigkeit und Flexibilitdt der Qualifizierungsprozesse.

w

. Ausbildungs- und Arbeitsmarkt

Fur die alltagliche Arbeit in der Berufsorientierung ist es hilfreich, die aktuelle Entwicklung
des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes zu betrachten und zu kennen. Dabei soll im Folgenden
eine Recherche Uber Schlagzeilen wie ,Mehr junge Menschen ohne Berufsabschluss als
gedacht'* — Was tun gegen Handwerkermangel??“ — Viele Ausbildungsstellen unbesetzt**
— ,Erstmals mehr als 2,5 Millionen Menschen ohne Berufsabschluss'* hinausgehen. Dazu
zeigt eine knappe Situations- und Bedarfsanalyse des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes, ob
sich diesen Schlagzeilen Glauben schenken lasst, wie die aktuellen Entwicklungen und
Chancen fur junge Menschen auf dem Arbeitsmarkt aussehen und wie der
Ausbildungsstellenmarkt in Gie3en aussieht. Einen Schwerpunkt wird auf die aktuellen
Kompetenzanforderung, die der Ausbildungs- und Arbeitsmarkt an die jungen Menschen
stellt, gelegt. Dies ist besonders lohnend, da auch die in Kapitel 4 vorgestellten Modelle und

Studien auf die Kompetenzentwicklung durch theaterpédagogische Ansatze verweisen.

3.1 Aktuelle Entwicklungen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt

Die Chancen junger Menschen auf dem Arbeitsmarkt h&ngen insbesondere davon ab, ob
Betriebe tber eine Ausbildungsberechtigung verfiigen und Ausbildungsplatze zur Verfigung
stellen. Entsprechend der Ergebnisse der Untersuchungen des Instituts flr Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung?® ist der Anteil der ausbildungsberechtigten Betriebe seit 2010 gesunken.
Dieser Trend hat sich in der Corona-Krise verscharft. 2022 waren 52 % aller Betriebe in
Deutschland ausbildungsberechtigt, wobei die Rickgange des Anteils der

ausbildungsberechtigten Betriebe im Bereich der kleinen Betriebe zu verorten sind. Grinde

1 Gillmann 2023, 10.05.2023

12 |deenimport. Auslandspodcast der Tagesschau 2023, 03.03.2023
13 Studie des IW 2022, 26.04.2023

14 Gillmann, Specht 2023, 18.04.2023

15 vgl. Leber, Roth, Schwengler 2023
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hierfiir sehen die Autoren:innen u. a. in dem Wegfall, der fur die Ausbildung relevante

Meisterpflicht. Von den ausbildungsberechtigten Betrieben haben 2022 58% ausgebildet.

Entsprechend der Statistik zum Ausbildungsstellenmarkt in Giel3en werden im Juni 2023
insgesamt 1.539 Bewerber:innen (versorgte und unversorgte) im Alter von 15-27 Jahren
gefuhrt. Davon gelten 638 Personen als unversorgte Bewerber:innen. Dies entspricht einem
Anteil von 41,5%. Zum selben Zeitpunkt im letzten Jahr betrug der Anteil 44,5%. Dies deutet
darauf hin, dass trotz leichter Verbesserungen der Einmindungsoptionen nicht alle
Ausbildungsplatzsuchende eine Ausbildung im Wunschberuf aufnehmen kdnnen.
Hinsichtlich des Anteils der unversorgten Bewerber:innen mit Fluchtmigration unter den
unversorgten Bewerber:innen ist anzumerken, dass dieser im Vergleich zum selben
Zeitpunkt im vergangenen Jahr gesunken ist. Im Juni 2023 macht diese Personengruppe 8,2
% aus, im Juni 2022 waren es noch 14,3 %. Dies kdnnte auf eine vergleichsweise groRere
Bereitschaft der lokal ansassigen Unternehmen hindeuten, junge Menschen mit
Fluchtmigrationshintergrund auszubilden. Bezogen auf das Geschlecht ist anzumerken, dass
der Anteil der méannlichen Bewerber um einen Ausbildungsplatz etwas hdher ist als der der
Weiblichen. 60 % der gemeldeten Ausbildungsplatzsuchenden sind ménnlich. Dieses Bild
zeigt sich auch hinsichtlich der Verteilung unter den unversorgten Bewerber:innen, sodass
hier keine geschlechtsspezifischen Benachteiligungen hinsichtlich der Einmindungschancen

zu vermuten sind.8

3.2 Kompetenzanforderungen

In Zeiten von Krieg, Pandemie und Klimawandel brauchen wir persdnliche Resilienzen und
auch die Anforderungsprofile auf dem Arbeitsmarkt fordern mehr, als nur fachliche
Fahigkeiten. ,Soft Skills und andere transversale (also berufsiibergreifende) Kompetenzen
werden immer bedeutender.“Y” Welche aktuellen Kompetenzanforderungen werden auf dem

deutschen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt am meisten gesucht?

3.2.1 Definitionsklarung: Kompetenzen

Franz E. Weinert definiert Kompetenzen als ,die bei Individuen verfligbaren oder durch
sie erlernbaren kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten, um bestimmte Probleme zu
I6sen, sowie die damit verbundenen motivationalen, volitionalen [die willentliche
Steuerung von Handlungen und Handlungsabsichten] und sozialen Bereitschaften und

16 vgl. Bundesagentur fur Arbeit 2023, 21.07.2023
1" Noack, Ziegler, Mller 2022, S. 6
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Fahigkeiten, um die Problemlésungen in variablen Situationen erfolgreich und
verantwortungsvoll nutzen zu kénnen.*®
,Kompetenzen sind [somit] verflgbare Fertigkeiten und Fahigkeiten bestimmte Probleme zu
I6sen und die Problemlésungen in variablen Situationen [eigenstandig zu Ubertragen und]
erfolgreich nutzen zu konnen.“® Somit zeigt sich, dass sich der Kompetenzbegriff aus
Wissen, Kénnen, Handeln und Wollen zusammensetzt und das Lernen (von Kompetenzen)
nachhaltig und zukunftsorientiert sein muss, um erworbene Kompetenzen anwenden und

vertiefen zu kénnen.?°

Johannes Kup erfasst in seinem Werk ,Das Theater der Teilhabe. Zum Diskurs um
Partizipation in der zeitgendssischen Theaterpadagogik® im Kapitel ,Analyse:
Programmatiken der Partizipation in der Theaterpadagogik® unter ,Kulturelle Teilhabe und
Kompetenzorientierung® den Zusammenhang von  Ausbildungskonzepten und
Kompetenzen, welcher als Grundlage zur Darstellung der aktuellen Entwicklungen der
Kompetenzanforderungen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt dient. Kup benennt

diesen Zusammenhang wie folgt:

Die von der EU-Kommission vorgenommene Definition von Kompetenz als
,Ubernahme von Verantwortung und Selbststandigkeit* macht zudem die
sresponsibilisierende Funktion von Kompetenz in der neoliberalen Neuausrichtung von
Individuum und gesellschaftlicher Verantwortung® deutlich. Zielten frihere (Aus-)
Bildungskonzepte noch auf die fachliche ,Qualifikation“ des sich bildenden Subjektes,
geht es bei der Kompetenz um seine ,gesamte Person(alitat).?*

Somit macht dieser Zusammenhang schon deutlich, dass ein Blick auf die

Kompetenzanforderungen junger Menschen, die sich auf dem Ausbildungs- und

Arbeitsmarkt bewerben, notwendig ist, wenn es um das Handlungsfeld Berufsorientierung in

Verbindung mit der Theaterpadagogik geht.

3.2.2 Aktuelle Entwicklungen der Kompetenzanforderungen auf dem Ausbildungs-

und Arbeitsmarkt

Um die aktuellen Entwicklungen der Kompetenzanforderungen auf dem Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt darzustellen, wird ein Bezug auf die Studie ,Kompetenzwandel in Krisenzeiten.

Welche Soft Skills jetzt zahlen* der Bertelsmann Stiftung hergestellt. In dieser Studie werden

18 Riecke-Baulecke 0.J., 22.07.2023

19 Riecke-Baulecke 0.J., 22.07.2023

2 ygl. Jurké, Linck, Reiss, Mayer 2008, S. 138
21 Kup 2019, S. 133
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auf der Grundlage der Analyse von Online-Jobanzeigen die transversalen Kompetenzen
(siehe Abb. 1) und dessen Bedeutsamkeit flr Anforderungsprofile auf dem Arbeitsmarkt
untersucht. Unter transnationalen Kompetenzen versteht die EU-Kommission Eigenschaften,
die bedeutend fur jede Lebensaktivitat gesehen werden. Dabei sind sie Kontextunabhéngig
und Ubertrag auf Kontexte, in den sie nicht erworben wurden. Dazu wurde im Jahr 2018 von
der EU-Kommission ein Kompetenzkatalog festgelegt. In diesem Katalog sind tber 95
differenzierte Kompetenzen aufgelistet, die im ,Kompetenzrad® (Abbildung 1) zusammen
aufgeflihrt sind. Es sind sechs unterschiedliche Kategorien von Kompetenzen zu erkennen,
die sich wiederum in weitere Kompetenzen gliedern. An dieser Stelle mdchte ich darauf
hinweisen, dass zu den Alltagskompetenzen, auch eine kunstlerische und &sthetische

Kompetenz z&hlt.?2

AATAGSKOMPETEN 75

Kreativitdt und

Innovations

fahigkeit
Probleml&s :
e Aufgeschlossenheit

l;jjl:?"nyj;\ Kritikfahigkeit

Anpassungsfahigkeit
Selbstreflexion
Lernbereitschaft
Neugier

Planen und
arganisieren

Mathe
matische
Informationen Kompetenzen

verarbeiten

Digitale .
- Kommunikations-

Grund Sprach WL EEL
v ke fahigkeit
Aktive und kompetenzen kenntnisse
passive
Widerstands- Andn.rn
unterstiitzen

kraft

Zusammen

Grob-und arbeiten
feinmotorische in Teams und
Kompetenzen Netzwerken

Werte- Fiihrungs-
geleitetes kompetenzen
Handeln

6 Kategorien
24 Cluster
95 Kompetenzen + 189 Sprachen

Quelle: Adaptiert von der ESCO-Klassifikation der Europaischen Kammission v1.1. Eigene Darstellung. JOBMONITOF | BertelsmannStiftung

Abbildung 1: Modell transversaler Kompetenzen

22 ygl. Noack, Ziegler, Miiller 2022, S. 6f
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Auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt werden immer mehr transversale Kompetenzen
gefordert und spielen somit eine grol3e Rolle in der Berufsorientierung und -vorbereitung. In
der Debatte um Weiterbildungsbedarfe und ,Soft Skills“ in der Berufsorientierung liefert die
Analyse von Online-Jobanzeigen einen wertvollen Impuls. Aus der Studie der Bertelsmann
Stiftung lassen sich dadurch folgende Schlussfolgerungen ziehen. Die Nachfrage nach
transversalen Kompetenzen ist zwar stark berufs- und branchenabhangig, aber ,[iln drei
Viertel aller Online-Jobanzeigen wird mindestens eine Selbstmanagementkompetenz und
eine soziale oder kommunikative Kompetenz nachgefragt.“”® In Abbildung 2: TOP-25-
Kompetenzen im Jahr 2021 lasst sich herauslesen, dass von den 25 haufigsten
Kompetenzen, Einsatzbereitschaft, Teamfahigkeit und Selbststandigkeit die ,Top-3-

Kompentenzen* sind.

o
R
"
-0
®
8
®
8
®

20%
[

Einsatzbereitschaft 50
Teamfahigkeit 36
Selbststandigkeit 27
Deutsch 23
Verlasslichkeit 22
Planungsfahigkeit 19
kritsches Denken 19
Kommunikationsfahigkeit 18
Kundenorientierung 18
Organisationsfahigkeit 17
Englisch 16
Sprachkenntnisse, sonstige 16
Anpassungsfahigkeit 16
Beratungsfahigkeiten 16
Verantwortungsbewusstsein 15
digitale Inhalte entwickeln 15
sonstige soziale und kommunikative Kompetenzen 13
Sorgfalt 12
analytisches Denken 12
verkiuferisches Geschick 12
Bericht erstatten 12
kreatives Denken 11
Qualitatsbewusstsein 10

Stressresistenz 10

Fiihrungsfahigkeit

0

Quelle: Eigene Berechnung. JOBMONITOR | BertelsmannStiftung

Abbildung 2: TOP-25-Kompetenzen im Jahr 2021

2 Noack, Ziegler, Miiller 2022, S. 21
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Inwieweit die genannten und durch den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt geforderten
transversalen Kompetenzen durch theaterpddagogische Methoden in berufsorientierten

Maflnahmen geférdert werden kénnen, wird im nachsten Kapitel untersucht.

4. Berufsorientierung als theaterpadagogisches Handlungsfeld

Wie bereits in der Einleitung und Ausgangssituation erwahnt, entstand der Anlass, tber die
Theaterpadagogik als Handlungsfeld in der Berufsorientierung zu schreiben, beim Verfassen
des Konzeptes flur das berufsorientiertes Projekt ,Qualifizierung und Beschaftigung junger
Menschen®. Dabei zeigte sich, dass viele Arbeitsweisen und Ziele, die im Konzept benannt
und in der alltdglichen Arbeit umgesetzt werden, auch in Teilen der Aus- und Weiterbildung
in der Theaterwerkstatt Heidelberg sowie generell in der Theaterpadagogik vorkommen. So
hat dieser Zusammenhang das Interesse geweckt, da im Landkreis Giel3en im Bereich der
Berufsorientierung keine berufsorientierenden Projekte mit theaterpadagogischen
Arbeitsweisen und Methoden angeboten werden. Zu Beginn dieser Abschlussarbeit lag keine
Literatur zum Zusammenhang zwischen Berufsorientierung und Theaterpadagogik vor und
es war zudem bei der Recherche nicht einfach passende Studien und Belege zu finden.
Durch die intensive Beschaftigung mit diesem Zusammenhang zeigte sich, dass die
Theaterpadagogik als Handlungsfeld in berufsorientierenden Projekten ein aufkommendes
Feld ist und Theaterpadagogik immer mehr in der Berufsorientierung eingesetzt wird. Es gibt
eine Vielzahl von Projekten, die (wissenschatftlich) evaluiert sind. Diese werden in diesem
Kapitel als Grundlage genutzt, um aufzuzeigen, welche Wirkungen das Theaterspielen auf
junge Menschen hat, wie sich diese auf andere Lebensbereiche Ubertragen lassen und so
als weiteres Element von berufsorientierenden Projekten sinnvoll einsetzbar sind. Dazu
werden die Studie ,Theaterspielen 6ffnet die Personlichkeit. Eine Studie Uber die Wirkung
des Theaterspielens auf junge Menschen“® von Romi Domkowsky, das Modell
,Berufsschule braucht Theater. Was Darstellendes Spiel in der beruflichen Bildung leistet?®
von Simone Neuroth, die empirische Analyse ,Zum Nutzen Sozialer Arbeit.
Theaterpadagogische MaBnahmen im Ubergang zwischen Schule und Erwerbsarbeit“? von

Anne van Rief3en und Erfahrungsberichte “Theater zwischen Schule und Beruf. Das

24 Domkowsky 2008
25 Neuroth 2008
2% vyan RieRen 2015
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Orientierungsjahr ““STAGE” am Consol Theater in Gelsenkirchen“?” von Peter Krause

vorgestellt und in Bezug gesetzt.

4.1 Theaterspielen 6ffnet die Personlichkeit. Eine Studie Uber die Wirkung des

Theaterspielens auf junge Menschen

Romi Domkowsky untersucht in ihrer Studie ,Theaterspielen 6ffnet die Persdnlichkeit. Eine
Studie Uber die Wirkung des Theaterspielens auf junge Menschen® die Frage, was junge
Menschen beim Theaterspielen erfahren kdnnen, welche Wirksamkeit Theaterspielen hat
und ob Erfahrungen aus dem Theaterspielen auf andere Bereiche im Leben Ubertragbar
sind.? Dazu ist der Ausgangspunkt von Domkowsky ,[...] die Hypothese, dass regelmaRiges
Theaterspielen bei jungen Menschen Kompetenzen im personalen, sozialen, kulturellen,
kiinstlerischen, Handlungs-, Lern- und Leistungsbereich fordert.“?° In der Studie untersucht
Domkowsky zwei Gruppen. Eine Gruppe bekommt ein Schuljahr lang Unterricht im Fach
.Darstellendes Spiel“, wahrend die andere Gruppe nicht in diesem Fach unterrichtet wird.
Beide Gruppen wurden zu unterschiedlichen Faktoren am Ende des Schuljahres befragt und
diese Befragung wurde dann ausgewertet. Dazu halt Domkowsky fest, dass es vielfaltige
Einfliisse auf die Entwicklung von jungen Menschen gibt. Darunter fallt u.a. das Geschlecht,
das Alter, die Herkunft, das soziale Umfeld und der Hintergrund. Trotz dieser
unterschiedlichen Einflisse konnte Domkowsky in der Studie Wirkungen des
Theaterspielens feststellen und es zeigte sich, dass das Theaterspielen Rdume bietet,
unterschiedliche Fahigkeiten zu erproben und diese fiir das ,wahre” Leben qualifizieren zu
kénnen. Domkowsky konnten vor allem positive Effekte im Bereich der personalen
Kompetenzen offenlegen. Dazu zahlen z.B., dass junge Menschen, die Theaterspielen
vergleichsweise offener gegeniber fremden und neuen Situationen sind. Sie weisen
(selbst-)darstellerische Fahigkeiten auf, die auch auRerhalb des Theaterspielens existent
sind. Domkowsky konnte beobachten, dass die jungen Menschen gut vor Gruppen sprechen
koénnen, dass sie gerne auf andere Menschen zugehen und in Gesellschaft anderer sind.
Daraus konnte sie auch schliel3en, dass die Angst von Jugendlichen in sozialen Situationen
zuriickgeht und sich die personlichen Interessen und das Freizeitverhalten weiterentwickeln.
Laut Domkowsky sind junge Menschen, die regelmaRig Theaterspielen, verhaltnismanig
zufriedener mit sich selbst und haben ein hdheres allgemeines Wohlbefinden. Fir sie sind

somit individuelle Transfereffekte in unterschiedlichen Kompetenzbereichen ersichtlich, aber

27 Krause 2022
28 ygl. Domkowsky, 2008, S. 51
29 Domkowsky 2008, S. 51
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auch in Bezug auf die beiden Vergleichsgruppen konnten Entwicklungen nachvollzogen
werden. Die Gruppe, die ein ganzes Schuljahr im Fach ,Darstellendes Spiel* unterrichtet
wurde, zeigte zur Vergleichsgruppe einen gréReren Zusammenhalt, es fand eine bessere
Kooperation und Kommunikation innerhalb der Gruppe statt, dadurch entstand ein
positiveres sozialeres Gruppenklima und ein gréReres Interesse der Teilnehmenden
untereinander und aneinander. So entstand eine sehr respektvolle Lernatmosphéare.
Allgemein fasst Domkowsky es so zusammen, dass Theaterspielen Starken starken kann
und dass so neue Starken bei den einzelnen Teilnehmenden zum Vorschein kommen. Sie
weist am Ende ihrer Studie noch einmal darauf hin, dass durch diese positiven Effekte auf
die personalen Kompetenzen von jungen Menschen Theaterspielen ein wertvoller Aspekt in
der im aufRerschulischen Bereich ist.*° Aus diesem Grund wird an dieser Stelle auf die

Aspekte dieser Studie eingegangen, da Domkowsky hier noch einmal verdeutlicht, dass

[...]in erster Linie das Wissen und die Erfahrung, dass Theaterspielen einen Zugewinn
bringen kann, den die Hauptfacher weniger oder gar nicht zu bieten haben. Nicht
vergessen werden sollte dabei, dass Theater-Angebote fur Kinder und Jugendliche im
aul3erschulischen Bereich ebenso wertvoll und notwendig sind. Sie lassen die gleichen
und sogar dartberhinausgehende Effekte vermuten. Daher muss die Theaterarbeit
aufRerhalb der Schule ebenfalls (strukturell, personell und finanziell) abgesichert
werden.3!

4.2 Berufsschule braucht Theater. Was Darstellendes Spiel in der beruflichen Bildung

leistet

Simone Neuroth beschreibt in ihrem Modell ,Berufsschule braucht Theater. Was
Darstellendes Spiel in der beruflichen Bildung leistet® folgende Aspekte der
Theaterpadagogik: Neuroth geht davon aus, dass vor allem im schulischen Kontext nur der
kognitive Bereich von Schiler:innen geschult wird und handwerkliche sowie sportliche
Fahigkeiten erkannt, aber nicht ausreichend geférdert werden. In musisch-kreativen Fachern
findet im schulischen Kontext kaum Kompetenzforderung statt. Dabei zeigt sich fir Neuroth,
dass gerade Jugendliche und junge Menschen ein hohes darstellerisches Talent besitzen.
Somit bietet die Theaterpadagogik eine besondere Chance, dort anzusetzen und im
Ubergang zwischen Schule und Beruf theaterpadagogische Methoden einzusetzen. Sie
beschreibt in ihrem Modell, dass Theater eine gute Mdglichkeit gibt, beruflich relevante
Fahigkeiten kennenzulernen und diese in einem geschutzten Rahmen zu tben. Dabei geht

es um den Prozess der Erarbeitung einer Produktion, die zur Auffiuhrung kommt und in

30vgl. Domkowsky 2008, S. 52f
31 Domkowsky 2008, S. 58
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diesem Prozess findet das Erlernen dieser beruflich relevanten Fahigkeiten ,beilaufig” statt.
Darunter fallt far Neuroth u.a. Teamfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit,
Problemltsefahigkeit, Verantwortungsbewusstsein, Eigenmotivation und spater auch die
Prasentationsfahigkeit eines Produktes, das in diesem Fall die Inszenierung ist. Neuroth
formuliert die Theaterpadagogik als ein ganzheitliches Feld der &sthetischen Bildung, da es
Grundverhaltnisse des Menschen zu seiner Lebenswelt aufzeigt, sich damit in Beziehung
setzt und es darum geht, die eigene Weltanschauung und sich selbst zu hinterfragen.®? ,Im
Zuge zunehmender gesellschaftlicher Differenzierungsprozesse und damit einhergehender
Orientierungslosigkeit Jugendlicher wachst die Relevanz solcher Bildungsprozesse.“* Somit
kann die asthetische Bildung und die Theaterpaddagogik einen ganz wesentlichen Beitrag zur
Lebensbewaltigung junger Menschen beitragen, der einen sehr guten Bezugsrahmen im
beruflichen Kontext bilden kann, um ressourcenorientiert zu arbeiten. Ebenfalls beschreibt
Neuroth, dass sich in unserer schnelllebigen Welt viele Berufsbilder wandeln. Damit
verbunden ist auch der stetige Wandel des Ausbildungs- und Arbeitsmarkts. So missen sich
Berufsschulen, aber auch berufsbildende Projekte auf die komplexeren Anforderungen an
Bewerber:innen und somit auch die Bewaltigung dieser Anforderungen inhaltlich anpassen.
Hier hilft es, wenn Bewerber:innen in den aktuellen Anforderungen der Arbeitgeber gelbt
sind und zum Beispiel sicher auftreten konnen, rhetorische und kommunikative
Kompetenzen mitbringen, flexibel sind und auch improvisieren kénnen. Diese Anforderungen
sieht Neuroth als Schliisselkompetenzen bzw. ,Social Skills“, die dort verlangt werden und

wie benannt beim Theaterspielen en passant erlernt werden kénnen.3*

4.3 Zum Nutzen Sozialer Arbeit. Theaterpadagogische MaRnahmen im Ubergang

zwischen Schule und Erwerbsarbeit

Die empirische Analyse ,Zum Nutzen Sozialer Arbeit. Theaterpadagogische MaRnahmen im
Ubergang zwischen Schule und Erwerbsarbeit von Anne van RieRen muss im
Zusammenhang mit der Einmindung auf dem Arbeitsmarkt als sozialpolitische Zielsetzung
und gesellschaftliche Teilhaberessourcen junger Menschen betrachtet werden.*® Dafr ist flr
Anne van Riel3en in Bezug auf Theaterpadagogik und Soziale Arbeit zu klaren, welchen

Ertrag theaterpadagogische MaRnahmen Jugendlichen tberhaupt bringen kénnen.* Beim

32ygl. Neuroth 2008, S. 194f.
33 Neuroth 2008, S. 196

34 vgl. Neuroth 2008, S. 194f.
% vgl. van Rieen 2015, S. 57
% ygl. van RieRen 2015, S. 58
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Betrachten der empirischen Analyse ist im Hinterkopf zu behalten, dass ein potentieller
Nutzen von theaterpadagogischen Malnahmen einerseits innerhalb eines konkreten
Kontextes und in Bezug auf ein bestimmtes Angebot, anderseits die aktuelle Situation und
die individuellen Erfahrungen der einzelnen jungen Teilnehmenden gesehen werden muss.
Der grundlegende Forschungsgegenstand ihrer empirischen Analyse ist, herauszufinden,
unter welchen Bedingungen ein potentieller Ertrag stattfindet, wie die Teilnahme auf die
aktuelle Situation als forderlich eingeschatzt wird und was den Ertrag mindert. Als
Ausgangspunkte setzt Anne van Rielden ebenfalls das grundsatzliche und freiwillige
Interesse der jungen Menschen an einer Teilnahme der theaterpadagogischen MalRnahme
voraus. Das Charakteristikum der untersuchten Mafinahmen ist, dass es sich um eine
Kombination der Methoden aus der Theaterpéadagogik und Sozialen Arbeit handelt und das
Augenmerk auf die Vermittlung in Ausbildung und Erwerbsarbeit liegt.3” Alle untersuchten
theaterpadagogischen MalRnahmen sind so entworfen, dass in der ersten Halfte gemeinsam
ein Theaterstiick entwickelt und geprobt wird, welches vor offentlichem Publikum zur
Auffiihrung kommt. Schon in der ersten Halfte der MaRnahme findet zusétzlich Unterstitzung
zur Einmindung in Ausbildung oder Arbeit statt. Dabei setzen sich die jungen Menschen mit
ihren Berufswiinschen auseinander und absolvieren dann in der zweiten Héalfte ein
Betriebspraktikum, mit dem Ziel, spater in Ausbildung oder Arbeit zu minden. Wahrend dem
Betriebspraktikum finden mit der Gesamtgruppe wochentliche Treffen zum Austausch statt.
Anne van Riel3en weist in ihrer empirischen Analyse darauf hin, dass diese
theaterpddagogischen MaRnahmen als Balanceakt zu verstehen sind. Auf der einen Seite
steht die Arbeitsmarktorientierung mit dem Ziel der Einmindung in Ausbildung oder Arbeit
und auf der anderen Seite die Theaterpadagogik, die durch ihre Methoden zur Aktivierung
und Herstellung von Fahigkeiten und Kompetenzen in Bezug auf die Anforderungen des

Ausbildungs- und Arbeitsmarktes beitragt.®

Einen empirischen Zugang und methodologischen Rahmen, um den konkreten Ertrag
theaterpddagogischer MaRnahmen fiir junge Menschen zu messen, bietet Anne von Riel3en
die ,Grounded Theory*®. Einen Feldzugang entstand Uber die Institutionen und die dort

tatigen Professionellen. Insgesamt fiihrte Anne van Rie3en mit 19 Teilnehmenden Leitfaden-

37 vgl. van RieRen 2015, S. 60f
3% ygl. van RieRen 2015, S. 62f

3% Die Grounded Theory ist ein hypothesengenerierender Forschungsstil, der auf Basis empirischer Daten neues Wissen
generiert. Dabei dient die Forschungsfrage als zentrales Auswahlkriterium. Die Sammlung von empirischen Daten und die
Auswertung dieser wechseln sich so lange ab, bis eine neue Auswertung keine neuen und weiteren Erkenntnisse bringen.
(vgl. Wiezorek, Prof. Dr. Christine (2016): Vorlesung: Grounded Theory als methodologischer Rahmen fur Theoriegenerierung
und das Erkenntnispotenzial von Einzelfallstudien, S. 5)
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Interviews?, von denen neun als empirisches Material die Grundlage des

Forschungsergebnisses bilden.

Uber die Auswertung der Leitfaden-Interviews, die Anne van RieRen fiihrte, zeigte sich, dass
es zwei spezifische Relevanzkontexte im Hinblick auf einen mdglichen Ertrag bzw. Nutzen
theaterpadagogischer MalRnahmen gibt. Dazu zeigte sich in Abbildung 3: ,Nutzen in
Abhangigkeit subjektiver und institutioneller Relevanzkontext® (siehe Seite 19), dass es
mehrere Ebenen des subjektiven Relevanzkontextes und Ebenen des institutionellen

Relevanzkontextes gibt.

Ebene der
Erwartungen Ebene der
im Hinblick Organisationsstruktur ¥
;- auf die Zukunft i
B =
= 5
i N g
E Ebene der u L
% Eegenwartigen t ;ZEB:Z:EF -
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2 e :
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3 :
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mit den Angeboten Erbri rhaltni -
MEUMESVE nisses
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Abbildung 3: Nutzen in Abh&angigkeit subjektiver und institutioneller Relevanzkontext

Unter der Ebene der Erwartung in Hinblick auf die Zukunft sind die kurz- bis langfristigen
Ziele der Teilnehmenden zu verstehen. Fir die Teilnehmenden stellt sich die Frage,
inwieweit die Teilnahme an der theaterpddagogischen MaRnahme die individuellen Ziele
unterstitzt. Die Ebene der gegenwartigen Lebenskontexte verweist auf die individuelle und
gegenwartige Lebenssituation. Gemeint ist, in welchem familidren Umfeld sich die
Teilnehmenden bewegen, welche Ressourcen bringen sie mitbringen, aber auch, welche
Einschrankungen gegeben sind. Die Ebene der Erfahrungen mit den Angeboten Sozialer
Arbeit greift die generellen Vorerfahrungen der Teilnehmenden mit MalRRnahmen im
Ubergang zwischen Schule und Erwerbstatigkeit auf. An dieser Stelle ist es

ausschlaggebend, ob die Teilnehmenden ihre Gesamterfahrung mit Ma3nahmen positiv

40 ygl. van RieRen 2015, S. 99ff

Seite | 19



oder negativ bewerten. Auf der Seite des institutionellen Relevanzkontextes gibt es die
Ebene der Organisationsstruktur. Darunter ist allgemein zu verstehen, wie die Mallnhahme
organisiert ist. Allerdings auch an welchen Trager die MaBnahme angebunden ist, welche
Personalstruktur herrscht und wie die Ausrichtung weiterer Angebote innerhalb des Tragers
ist. Weiterhin zahlt zur Organisationsstruktur die weitere AnknUpfung von anderen
Institutionen wie z.B. das Jobcenter oder die Agentur fir Arbeit. Durch eine weitere
AnknlUpfung des Jobcenters oder der Agentur fir Arbeit entstehen weitere Hierarchien und
ggf. ein moglicher Teilnahmezwang und eine zeitliche Einschrankung durch die Teilnahme.
Unter die Ebene der Mafinahme fallen die Merkmale und Zielsetzung innerhalb der
MaRnahme. Hier wird geklart, welche Inhalte verfolgt werden, welche Optionen mdglich sind,
aber auch, welche Einschrankungen auftreten. Es zeigt sich somit, dass eine
theaterpadagogische MalRnahme die Merkmale des Theaterspielens und die Unterstiitzung
von Alltagshilfen und die Einmindung in den Arbeitsmarkt vereint und verfolgt. Auf der Ebene
des Erbringungsverhéltnisses geht es um ein gegenseitiges Verhaltnis zum Erbringen von
Leistungen zwischen den Teilnehmenden und den professionellen Fachkréften. Alle diese
Ebenen haben eine Auswirkung auf den mdglichen Nutzen bzw. Nicht-Nutzen von
theaterpddagogischen MaRnahmen, der immer in Abhangigkeit zu den subjektiven,

institutionellen, aber auch gesellschaftlichen Strukturen und Verhaltnissen steht.

Auf diesen verschiedenen Ebenen hat Anne van Riel3en einen potenziellen Nutzen
untersucht, der im Folgenden komprimiert zusammengefasst wird. Im Rahmen der Studie
und der Auswertung ist zu bertcksichtigen, dass die Teilnehmenden von vornherein
unterschiedliche Priorisierungen und Erwartungen an die Teilnahme angegeben haben. In
erster Linie verbinden die Teilnehmenden mit der Teilnahme an einer theaterpddagogischen
MaRnahme eher die Einmindung in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.** Anne van RieRen
formuliert fur den Nutzen einer Teilnahme an theaterpadagogischen MalRnahmen drei
Nutzungserwartungen von Teilnehmenden. Diese lassen sich in unterschiedliche
Ressourcen aufteilen: Wie eben erwahnt, bildet sich die Nutzung im Hinblick auf die
Ressource der ,Ausbildung“ ab, das Ende der MalRRnahme mindet demnach in eine
Ausbildung oder Arbeit. Es gibt die Nutzung im Hinblick auf die Ressource ,Firsorge“. Dies
bedeutet, dass die Teilnehmenden aus ihren bisherigen Erfahrungen erlernt haben, dass sie
auf Unterstitzungsangebote angewiesen sind, da keine eigenstandige Einmindung in den
Arbeitsmarkt stattgefunden hat. Darlber hinaus erwarten die Teilnehmenden weitere
Hilfsangebote und Alltagshilfe durch die Teilnahme. Die Nutzung im Hinblick auf die

Ressource ,Freiraum® beschreibt, dass die Teilnehmenden einen Nutzen im Hinblick auf den

4 ygl. van RieRen 2015, S. 141
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kinstlerischen Aspekt des Theaters legen und ihre subjektiven Interessen im Vordergrund
stehen.*? Anne van RieRen definiert fir den potenziellen Nutzen theaterpadagogischer
Maflnahmen in Hinblick auf den subjektiven und institutionellen Relevanzkontext
nutzungsfordernde und nutzungslimitierte Bedingungen. Die nutzungsférdernden
Bedingungen auf allen drei Ebenen des subjektiven Relevanzkontextes (siehe Abbildung 3)
sind die personliche Zielsetzung, die subjektiven Erwartungen und Bedurfnisse, eine nur
bedingte Ubernahme von Zuschreibungen des Versagens aus gesellschaftlichen Kontexten
und weitere Unterstitzungsoptionen auch aufRerhalb der MaRnahme. Nutzungsférdernd ist
ebenfalls, wenn den Teilnehmenden Kenntnisse tber den Ablauf und Inhalt der Malinahme
vorliegen und wenn positive Vorerfahrungen mit Angeboten der Sozialen Arbeit gemacht
wurden. Nutzungslimitierte Bedingungen sind, wenn vorab kaum Nutzungserwartungen
seitens der Teilnehmenden formuliert werden, wenn die Teilnehmenden eine alleinige
Verantwortung fur die gegenwartige Lebenssituation Gbernehmen muissen und es keine
Unterstiitzung aufRerhalb der MaRnahme gibt. Gleichermal3en ist es nutzungslimitiert, wenn
negative Vorerfahrungen mit MalRnahmen zwischen Schule und Erwerbsarbeit gemacht
wurden.*® Die nutzungsfordernden Bedingungen auf der Ebene der Organisationsstruktur
des institutionellen Relevanzkontextes sind eine Férderung der zeitlichen und r&dumlichen
Strukturierung. Auf der Ebene der MalRnahme lasst sich ein dialogisches Arbeitsbiindnis der
professionellen Fachkrafte mit den Teilnehmenden herausarbeiten. Das spezifische Wissen
und Kénnen und dessen Ein- und Umsetzung der Fachkrafte wird von den Teilnehmenden
als nutzungsfordernd beschrieben. Ebenfalls wird als nutzungsfordernd ein Netzwerk der
professionellen Fachkrafte erkannt und angenommen. Hier nehmen die Teilnehmenden das
Wissen der Fachkrafte Gber die aktuelle Ausbildungs- und Arbeitsmarktsituation und der

Umgang mit mdglichen Arbeitgeber:innen als férdernd wahr.

Als weitere Dimension benennen die Teilnehmenden die Zeit, die ihnen fir die individuelle
Unterstiitzung zur Verfugung steht** Weiter als nutzungsfordernd nennen die
Teilnehmenden die Orientierung im Bereich Alltag und Erwerbsarbeit sowie die Mit- und
Selbstbestimmung beim Lésen von Problematiken und das Erarbeiten von
Problemlosestrategien. Dabei erhalten die Teilnehmenden praktische Unterstiitzung und das
spezifische Fachwissen der Professionellen. Auf der Ebene des Theaterspielens werden die
Moglichkeiten der Teilhabe an Entscheidungsprozessen, die Ubertragung von
Arbeitsauftragen und Arbeit im Prozess der Stickentwicklung, die Unterstitzung bei

Vergemeinschaftungsprozessen und Selbstwirksamkeitserfahrungen als nutzungsférdernd

42 ygl. van RieRBen 2015, S. 144ff
43 ygl. van RieRen 2015, S. 140ff
44 vgl. van RieRen 2015, S. 198
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bezeichnet.*> Beim Betrachten der nutzungslimitierten Bedingungen zeigt sich, dass eine
Teilnahme an der theaterpadagogischen MalRhahme eine 6ffentliche Sichtbarmachung des
Nichtantretens einer Ausbildungs- oder Arbeitsstelle ist. Auf Ebene der Mallnahme ist es
nutzungslimitiert, wenn fur die Teilnehmenden vordefinierte Problemlésungen vorhanden
sind und nicht auf die individuellen Bedurfnisse und Vorstellungen eingegangen wird. Als
ebenso nutzungslimitiert gilt die Verdrangung von Alltagshilfen mit Blick auf die Einmindung
auf den Arbeitsmarkt. Auf der Ebene des Theaterspielens zeigt sich als nutzungslimitiert,
dass es nur ein zeitlich begrenzter Gemeinschafsprozess ist und es eine fehlende
Transfermoglichkeit von den  gemachten  Selbstwirksamkeitserfahrungen  und
Kompetenzentwicklungen ist. Auf der Ebene der Erbringungsverhéltnisse zeigt sich als
schwierig, dass es hierarchische Erbringungssituationen sind, die viel fremdbestimmt sind,
es an Akzeptanz mangelt oder die Uberschreitung von (eigenen) Grenzen. Hinzu kommt
auch, dass auf der Erbringungsebene der Fokus auf der Einmindung in eine Ausbildung
oder Arbeit liegt.*®

Wie sieht dann der konkrete potenzielle Nutzen einer theaterpadagogischen Malinahme laut
der Studie von Anne van Rie3en aus? Was lasst sich als Ergebnis festhalten? Auf allen

Ebenen lasst sich der folgende potenzielle Nutzen erfassen:

e Die Tages- und Alltagsstruktur bietet den Teilnehmenden eine gewisse Normalitat und
Aktivitat, die durch die Teilnahme aufrechterhalten wird.

¢ Es kann eine Einmiindung in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt erfolgen.

e Die Handlungsfahigkeiten kdnnen erweitert werden.

e Bessere Bewaltigung und Erleichterung von Alltagsangelegenheit kann erfolgen.

¢ Die Teilnehmenden erleben eine Erfahrung in Bezug auf MalRnahmen zwischen Schule
und Beruf. Sie erleben Spall und Glick innerhalb neuer Erfahrungen und
Herausforderungen im Kontext einer Theaterauffihrung.

¢ Esfindet eine Aufhebung der temporéren Individualisierung statt.

e Esfinden bereichsspezifische Selbstwirksamkeitserfahrungen statt.

e Es entsteht ein Verhaltnis von Akzeptanz, Vertrauen und Solidaritat.

e Die Professionellen konnen als weitere Ressourcen genutzt werden.*’

4 ygl. van RieRen 2015, S. 239f
4 vgl. van RielRen 2015, S. 239f
47 vgl. van RieRen 2015, S. 239f

Seite | 22



Grundlegend lasst sich aus fast allen Interviews festhalten, dass die Teilnehmenden eine
eigene Leistung beschreiben. Dies tun sie im Hinblick auf die Auffihrung und den Prozess

der Stlckentwicklung.

Der Rahmen der Biihne bietet den jungen Erwachsenen somit nicht nur einen Raum,
um selbst zu produzieren, er ermdglicht zugleich, diese Prozesse selbstbestimmt zu
durchleben und sich in diesem Zusammenhang als Handelnde und Gestaltende zu
erfahren. Theaterspielen erfordert nicht nur aktive Mitarbeit, es ermdglicht diese auch.*

Es zeigt sich, dass die Teilnehmenden in diesen Prozessen eine Selbst- und Mitbestimmung
erfahren und es eine Produktionserfahrung fiir die jungen Menschen gibt, die in ihrer
aktuellen arbeitslosen Situation nur bedingt erfahrbar sind. Die Teilnehmenden erlangen
durch die offentliche Auffihrung Wertschatzung und Achtung und beschreiben, dass sie
aufgrund der Erfahrungen, die sie im Kontext des Theaterspielens gemacht haben, neue

Fahigkeiten erlernt haben, die auch fur ihr Erwerbsleben nitzlich sein kénnen.

4.4 Theater zwischen Schule und Beruf. Das Orientierungsjahr “!STAGE” am Consol

Theater in Gelsenkirchen

Peter Krause beschreibt ,Theater zwischen Schule und Beruf. Das Orientierungsjahr
“ISTAGE” am Consol Theater in Gelsenkirchen als ein zehn monatiges Projekt mit 39
Wochenstunden fiur 15 bis 20 Teilnehmende, die gemeinsam in der Praxis die
Grundtechniken des Schauspiels, der Gestaltung und den unterschiedlichen
Buhnenbereichen kennenlernen. Dazu findet Unterricht in allen biihnenrelevanten Fachern
und weiterfuhrende Workshops zu den Inhalten Schauspiel, Tanz und Choreografie, Musik,
Gestaltung, Percussion und Rhythmik, Akrobatik sowie Wirtschaft und Wirtschaftsethik statt.
Das Erlernte aus den unterschiedlichen Fachern wird in Kleingruppen in kleine Projekte wie
z.B. Horspiele, Texte, Blhnenbilder, Kostiime, Spielszenen, etc., die spater vor Publikum
prasentiert werden, angewendet. Ziel ist es am Ende des Orientierungsjahres ein
gemeinsames Buhnenstiick zu prasentieren. Dabei werden die Teilnehmenden von
professionellen Kunstler:innen und einer Sozialpddagogin begleitet. Wahrend der Teilnahme
am Orientierungsjahr finden Gesprache und Trainings zur beruflichen Orientierung statt.
Dabei werden gezielt Platze fir ein Betriebspraktikum gesucht, Bewerbungen geschrieben,
Bewerbungsgesprache gelbt und nach Anschlussperspektiven gesucht. Wéahrend der
Teilnahme an !STAGE findet ein regelmafRiger Austausch im Leitungsteam und den
Teilnehmenden statt. Im sogenannten wochentlichen Forum werden alle wichtigen Anliegen

gemeinsam besprochen. Ebenfalls findet eine monatliche Besprechung statt, die von den

“8 van RieRen 2015, S. 216
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Teilnehmenden selbststandig organisiert und durchgefihrt wird. Dem Projekt ! STAGE steht
ein Netz konkreter Kooperationspartner zur Seite. Darunter fallt das Consol Theater, aber
auch die Bundesagentur fur Arbeit, Berufsschulen, andere gewerbliche Unternehmen, das
Sozialamt und weitere Trager der Jugendberufshilfe. Durch die gesammelten Erfahrungen
bekommen die meisten Teilnehmenden nach Abschluss die Chance, eine Ausbildung, Arbeit

oder Studium zu absolvieren.*®

Die ehemaligen Teilnehmenden von !STAGE wurden zu drei unterschiedlichen Fragen in
Bezug auf die Teilnahme am Orientierungsjahr befragt. Dazu wurden die Antworten der
Teilnehmenden eigenstandig gegeben und dann zusammengefasst. Frage 1: Was hat dir an
ISTAGE besonders gut gefallen? — Die persodnliche Entwicklung steht im Vordergrund und
eine Bewertung der Leistung fand kaum statt. Es gab eine Atmosphare der Akzeptanz und
es gab einen vertrauensvollen Umgang aller Beteiligten miteinander. Sie konnten neues
ausprobieren und durch die vielfaltigen Facher, Ubungen und Aufgaben wurden Starken und
Schwachen erkannt. Innerhalb der Gruppe gefiel den Teilnehmenden besonders gut der
starke Zusammenhalt, dass jede:r gutin der Gruppe aufgenommen wurde und frei die eigene
Meinung geaulert werden konnte. Ebenfalls wurde positiv angemerkt, dass ein Einblick in
ein Theaterbetrieb geschaffen wurde und die Teilnehmenden sich selbst als Darsteller:innen
erleben konnten. Gemeinsam mit den professionellen Kunstler:innen konnte offen geredet
werden, es wurde zugehort und auf die Winsche eingegangen. Weiter wurde von den
Teilnehmenden hervorgehoben, dass sie selbststandig auf etwas Sinnvolles hinarbeiten
konnten, sie sich mit sich selbst, dem Korper, den eigenen Fahigkeiten und der eigenen
Situation auseinandersetzen konnten. Frage 2. Was hat dir an !STAGE uberhaupt nicht
gefallen? — Die Teilnehmenden nannten, dass es immer mal wieder Streitigkeiten und
Konflikte innerhalb der Gruppe gab und dass die Motivation und das Interesse an Theater
unterschiedlich stark ausgepragt waren. Frage 3: Was hat dir an !STAGE gefehlt? — Hier
nennen die Teilnehmenden nur wenige konkrete Verbesserungsvorschldge. Dazu z&hilt,
dass sich Teilnehmende mehr Zeit an der frischen Luft gewiinscht haben, dass es haufiger
die Mdglichkeit geben sollte ein Praktikum zu absolvieren und dass es mehr Zeit zum

Anfertigen von Bewerbungsunterlagen gibt.*°

4 Krause 2022, S. 14ff.
%0 Krause 2022, S. 139ff.
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4.5 Eigene Erkenntnisgewinnung aus den vorgestellten Modellen und Studien

Welche Erkenntnisse kdénnen in Bezug auf die Forschungsfrage aus dem Darlegen der
unterschiedlichen Studien und Modellen gewonnen werden? Welche Moglichkeiten bietet
der Einsatz theaterpadagogischer Methoden fur die Férderung von Jugendlichen und jungen
Menschen in der Berufsorientierung? Die Darlegung der Studien und Modelle zeigt eine
deduktive ErschlieBung der theaterpadagogischen Relevanz fir die Kompetenzférderung
von jungen Menschen durch Theaterspielen und dessen potentiellen Nutzen flr
berufsorientierende Projekte. Dazu wird an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass die
benannten Kompetenzen aus den vorgestellten Studien und Modellen innerhalb eines
konkreten Kontextes, in Bezug auf ein konkretes Angebot und die aktuelle, individuelle

Situation und Erfahrungen der jungen befragten Menschen zu sehen ist.

Zur Beleuchtung der Erkenntnis ist es wichtig, wieder den Blick auf den Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt und die dort aktuellen Anforderungen, die an die jungen Menschen gestellt
werden, inshesondere im Hinblick auf die transversalen Kompetenzen, die im Kapitel 3.2.2
dargelegt wurden, zu richten. Die Studie der Bertelsmann Stiftung Uber die aktuellen
Entwicklungen der Kompetenzanforderungen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zeigt,
dass im heutigen Berufsleben die personalen und sozialen Kompetenzen, auch transversale
Kompetenzen, als wichtiger und geforderter eingeschatzt werden als fachliche
Kompetenzen: Denn Fachkompetenzen werden unter den TOP-25-Kompetenzen im Jahr
2021 (Abbildung 2) kaum genannt. Es lasst darauf zurtickschlie3en, dass die personalen und
sozialen Kompetenzen es uns als Menschen erst mdglich machen, unser Fachwissen und
unsere fachlichen Kompetenzen im Arbeitsalltag praktisch umzusetzen und unser ganzes
Potential zu entfalten. Mit dem beruflichen Erfahrungswissen aus der Arbeit in der
Berufsorientierung und mit potenziellen Ausbildungs- und Arbeitgeber:innen lasst sich darauf
schlieRen, dass es im Arbeitsfeld eines Unternehmens neben dem Umsetzen von fachlichem
Tatigkeiten u.a. immer wieder darum geht, sich an das soziale Arbeitsumfeld anzupassen, in
schwierigen Situationen zu wissen, wie zu handeln ist und wie die unterschiedlichen Belange
und Interessen im Unternehmen in Einklang zu bringen sind. Zu Beginn des Einstieges in
das Berufsleben erlernen junge Menschen berufsspezifisches fachliches Wissen und
Féahigkeiten, die sie, wie sich im Arbeitsalltag immer wieder beobachten lasst, nicht immer
abrufen und umsetzen konnen. Daraus erschlief3t sich, dass sie erst durch personale und

soziale Kompetenzen ihr erlerntes Wissen und ihr Potential nutzen kénnen.

Es zeigt sich ebenso durch die Darlegung der Studien und Modelle, dass sich die genannten
Kompetenzen, die sich durch das Theaterspielen entwickeln und / oder starken kénnen, in

das Modell der transversalen Kompetenzen der EU-Kommission einordnen und wiederfinden
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lassen. So zeigt sich z.B. konkret, dass sich die Kompetenzen Offenheit gegenlber fremden
und neuen Situationen, darstellerische Fahigkeiten, Prasentationsfahigkeit, Zugehen auf
andere Menschen, bessere Kooperation und Kommunikation (innerhalb der Gruppe),
Teamfahigkeit, Problemldsefahigkeit, Verantwortungsbewusstsein, u.v.a., in einer der sechs
Kategorien des transversalen Kompetenz-Modells wiederfinden. Auch die benannt Top 3 der
25-Top-Kompetenzen in Online-Jobanzeigen, die Kompetenzen der Einsatzbereitschatft,
Teamfahigkeit und Selbststandigkeit, lassen sich dort einordnen. Mit Blick auf die 25-Top-
Kompetenzen (Abbildung 2) der Online-Jobanzeigen zeigen sich weitere Kompetenzen, die
auch durch den geschilderten Prozess der Stuckentwicklung und des Theaterspielens
Lbeildufig® geférdert werden. Dazu zahlen die Verldsslichkeit, Kommunikations-,
Organisations- und Anpassungsféahigkeit sowie das Verantwortungsbewusstsein und

kreatives Denken.

Ein weiterer Blick richtet sich auf die Kategorisierung der kiinstlerischen und &sthetischen
Kompetenzen unter den Alltagskompetenz. Diesen Zusammenhang beschreibt auch
Neuroth in ihrem Modell ,Berufsschule braucht Theater. Was Darstellendes Spiel in der
beruflichen Bildung leistet®. Sie beschreibt, dass es flr junge Menschen in Phasen der
Orientierungslosigkeit, in denen sich auch Teilnehmende des Projektes ,Q&B* befinden, sehr
relevant ist, gesellschaftliche Differenzierungs- und Bildungsprozesse zu generieren, die
dann zur Lebensbewdltigung beitragen. Zum Entstehen solcher relevanten
Bildungsprozesse leisten die &sthetische Bildung und Theaterpadagogik einen wichtigen
Beitrag. Hier stellt sich eine Verbindung her, denn durch &sthetische Bildung und
Erfahrungen sowie dessen Bildungsprozesse entsteht fir junge Menschen ein weiterer
Kompetenzerwerb. Hier findet eine Einbeziehung der Definition des &sthetischen
Lernprozesses von Wiese, Gunther und Ruping statt. ,Das Individuum |6st Probleme der
sinnlichen Selbstvergewisserung im Umgang sowohl mit seiner gegenstandlichen als auch
seiner sozialen Umwelt, indem es Ausdrucksformen entwickelt, dies als bewusst gestaltet,
auf Wahrnehmung aus sind.“! Die Arbeit in der Berufsorientierung und Qualifizierung setzt
auch an diesem Punkt an. In der Handlungsmaxime des Kompetenzansatzes kommt der
ganzheitliche Gedanke zum Tragen. Nicht die Defizite, sondern die Lernpotentiale der
Jugendlichen sind Ausgangspunkt von (beruflichen) Lernprozessen. Der Versuch, von
Beginn an und konsequent nicht vom Defizit, sondern von den Kompetenzen aus (berufliche)
Erfolge zu entwickeln, ist ein Grundpfeiler fur den (beruflichen) Umgang mit Teilnehmenden.
Immer wieder werden konkrete Situationen und Interessen der jungen Menschen im Kontext

der sozialen Umwelt mit besonderem Blick auf die Erwerbstatigkeit ausgehandelt.

1 Wiese, Gunther, Ruping 2006, S. 29
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5. Theaterp&dagogik als weitere Saule im berufsorientierenden Projekt

»Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen“

AbschlieBend wird in diesem letzten Kapitel noch einmal der Fokus daraufgelegt, wie die
Theaterpadagogik als weitere Saule im berufsorientierenden Projekt ,Qualifizierung und
Beschaftigung junger Menschen® in der Jugendwerkstatt GieRen gGmbH aussehen kdnnte.
Dazu wird konkret der Bezug zu dem aufgezeigten potenziellen Nutzen aus der Studie von
Anne van Riel3en hergestellt und dies in Verbindung mit den aufgefiihrten Zielen aus der
Darstellung des berufsorientierenden Projektes ,Q&B* gesetzt. Unter der Beriicksichtigung,
welchen potentiellen Nutzen theaterpadagogische MaRnahmen laut der Studie von Anne van
Riel3en aufweisen kénnen, zeigt sich, dass die Teilnehmenden durch die Teilnahme eine
Tages- und Alltagsstruktur aufbauen und ihnen dies eine gewisse Normalitat gibt. Dies findet
durch die aktuelle Projektdurchfuhrung von ,Q&B“ auch ohne die Einbindung der
Theaterpadagogik statt. Ein weiterer potenzieller Nutzen ist laut Anne von Rie3en die
maogliche Einmindung in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt. Dies ist zudem das Ziel und
der potenzielle Nutzen der Teilnahme an dem Projekt ,Q&B“ ohne die Einbindung von
theaterpddagogischen Methoden. Durch die sozialpadagogische Begleitung findet
aullerdem eine bessere Bewaltigung von Alltagsangelegenheiten ohne Einbeziehung der
Theaterpadagogik statt, da in der Arbeit die ganzheitliche Lebenswelt der Teilnehmenden
miteinbezogen und Alltagshilfen werden geleistet und geschaffen. Dies sind drei konkrete
potenzielle Nutzen, die im berufsorientierenden Projekt ,Q&B“ stattfinden ohne, dass eine
weitere Sdule der Theaterpadagogik mit aufgenommen wird. Es stellt sich die Frage, welche
beschriebenen Ziele dazu veranlassen in das Projekt ,Q&B* einen theaterpadagogischen
Ansatz zu integrieren? Beginnend mit dem Leitbild der Jugendwerkstatt GieBen gGmbH
zeichnet sich ab, dass die Jugendwerkstatt Gie3en gGmbH generell eine gleichberechtigte
Teilhabe an der sozialen Gemeinschaft und gesellschaftlicher Ebene verfolgt. Die
Auseinandersetzung mit der Theaterpddagogik in Verbindung mit gesellschaftlichen
Themen, mit eigenen Standpunkten und mit sich selbst, wie es im vorherigem Kapitel bereits
aufgefiihrt wurde, zeigt, dass ein theaterpadagogisches Projekt innerhalb des Projektes
,Q&B“ das Interesse des Leitbildes unterstitzen kann. Im Leitbild der Jugendwerkstatt
GieBen gGmbH ist ebenfalls festgeschrieben, dass ein Raum zur Begegnung und zum
gemeinsamen Austausch geschaffen wird. Hier kann zudem darauf verwiesen werden, dass
bei der Erarbeitung eines Theaterprojektes zu einem bestimmten Thema bzw. zu mehreren
Themen, in einem geschiitzten Raum ein gemeinsamer Austausch stattfindet, damit so ein
weiterer Betrag zur Umsetzung des Leitbildes geleistet werden kann. Zu den konkreten

Zielen des Projektes ,Q&B“ gehdrt auRerdem die soziale Integration, die Férderung und
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Entwicklung der gesamten Personlichkeit und die Einbeziehung des privaten und sozialen
Umfeldes. Es handelt sich um eine ganzheitliche Persdnlichkeitsentwicklung. Auch hier
wurde in den Studien aufgezeigt, dass Theaterpadagogik zur Persdnlichkeitsentwicklung
einen Beitrag leistet. Des Weiteren geht es um die Foérderung von
Lebensbewaltigungskompetenzen und dem Zuwachs von gesundheitlichen Ressourcen, wie
z.B. Selbstbewusstsein. Hinsichtlich dieses Aspektes wurde in der Studie bereits dargelegt,
dass ein Zuwachs von personalen und sozialen Kompetenzen mdglich ist. Im Projekt ,Q&B*
wird darauf hingearbeitet, dass Teilnehmende Erfolgserfahrungen machen, die nicht in der
klassischen Qualifizierung der Berufsorientierung gesammelt werden konnten. Zum
Erlangen von Erfolgserfahrungen ist der Theaterraum ebenso eine gute Mdglichkeit,
Erfolgserlebnisse zu generieren. Auf solche Erfolgserlebnisse, die auRerhalb der klassischen
Qualifizierung der Berufsorientierung erfolgen, verweisen auch Teilnehmende des
Orientierungsjahres “UISTAGE” am Consol Theater in Gelsenkirchen. Zudem werden die
Wertevermittlung und die Erg&nzung des Repertoires an Ausdrucksmdglichkeiten im Projekt
-Q&B* als weitere Ziele definiert. Es geht darum, sich durch weitere Mdglichkeiten neben der
Sprache ausdricken zu koénnen. Insbesondere mit Blick auf Teilnehmende mit
Migrationshintergrund, die oft gewisse sprachliche Voraussetzungen, die auf dem
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt vorausgesetzt werden, nicht erfillen. Teilnehmende haben
durch das Mitwirken in Theaterprojekten die Mdglichkeit sich gestalterisch und durch
Korpersprache ausdricken zu konnen. Sie erweitern so ihr Repertoire an
Ausdrucksmdglichkeiten. Zudem soll im Bereich der Qualifizierung handlungsorientiert
gearbeitet werden und Schliisselqualifikationen, vor allem im Bereich der Sozialkompetenz
(u.a. Team-, Verantwortungs-, Kommunikations-, Problemlésefahigkeit) und der Férderung
des selbststéndigen Lernens, erworben werden. Dies wird im Folgenden noch einmal vertieft.
In den vorherigen Kapiteln wurde bereits darlegt, dass sich auch diese Kompetenzen in den
Studien und Modellen wiederfinden und sich auf die aktuellen Kompetenzanforderungen des

Ausbildungs- und Arbeitsmarktes lbertragen lassen.

Die Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit den Teilnehmenden hat gezeigt, dass viele
Teilnehmende im Kontext von berufsorientierenden Projekten unterstiitzungserfahren sind.
Sie haben in ihrer Sozialisation immer wieder mit professionellen Unterstiitzungssystemen
und deren Mitarbeitenden zu tun gehabt und gelernt, mit padagogischen Anforderungen
umzugehen. Einige haben dabei allerdings auch gelernt, sich den gestellten Anforderungen
geschickt zu entziehen. Sie signalisieren Kooperationsbereitschaft und geben zu verstehen,
dass sie ein konkretes Ziel verfolgen. Plotzlich tauchen dann aber Probleme auf, die das
Einhalten von Vereinbarungen zum jetzigen oder spateren Zeitpunkt nachvollziehbar

unmdoglich machen. Aus den aufgetretenen Problemlagen entstehen neue Arbeitsauftrage
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an die Professionellen, die diese so vereinnahmen, dass die Systematik dahinter erst relativ
spat erkannt wird und wertvolle Zeit, die zur Erarbeitung passender Perspektiven hatte
verwendet werden kénnen, verstreicht. Andere Teilnehmende haben aus der Erfahrung mit
Professionellen gelernt, dass sie hilfebeduirftig sind, es aber bisher noch niemand geschafft
hat, ihnen eine Perspektive zu erdffnen. Sie beschaftigen sich nicht damit, was sie selbst
konnen oder wo sie sich beruflich sehen. Diese Frage stellt sich ihnen nicht, weil sie sich
nicht als Experten in eigener Sache verstehen. Fir die Entwicklung von realistischen
Perspektiven sind beide Umgangsweisen mit den padagogischen Angeboten
kontraproduktiv. Es gilt Methoden zu entwickeln, mittels derer unterstitzungserfahrene
Teilnehmende motiviert werden, ihre eigenen Kompetenzen zu entdecken und diese zur
Verbesserung ihrer eigenen Teilhabechancen einzusetzen. Die Jugendwerkstatt Giel3en
gGmbH setzt in diesen Fallen zurzeit die Methode der tiergestiitzten Intervention und die
Video-Interaktions-Begleitung ein. An diesem Punkt ware es ein spannender Aspekt zu
Uberlegen, wie sich auch theaterpadagogische Methoden im Projekt ,Q&B“ umsetzen lassen

wirde.

Da die Teilnehmenden in einem nach eigenem Interesse gewahlten Arbeitsbereich
qualifiziert werden, ist es sinnvoll die Theaterpadagogik als ein wochentliches Element, das
in einem Stundenplan fest verankert ist, in das Projekt zu integrieren. Hier ist es vorstellbar,
dass in diesem Zeitraum mit den Teilnehmenden ein eigenes Theaterstiick erarbeitet wird,
sie ihren Kdrper und die priméaren Ausdrucksmoglichkeiten kennen und mit ihnen umzugehen
lernen. So kénnen die Teilnehmenden ihr eigenes Bewusstsein flr den Korper und dessen
Ausdrucksmaglichkeiten erlangen. Als weiterer Aspekt, ist es wertvoll, dass die aktuellen
Themen, die die Teilnehmenden mitbringen, in einem geschitzten Rahmen bearbeitet
werden kénnen. Hier kann, im Hinblick auf das Klientel der Teilnehmenden, eine Erarbeitung
dieser Themen Uber die Methoden des biografischen Theaters, Improvisationstheaters oder
des Forumtheaters stattfinden. Es soll in erster Linie nicht darum gehen, einen bestehenden
Text zu lernen, sondern sich selbststandig mit den Inhalten der Themen
auseinanderzusetzen. An dieser Stelle ist der Vorteil, dass die Teilnehmenden an dem
kompletten Prozess einer Stlckentwicklung beteiligt sind und mitarbeiten kénnen. Die acht
unterschiedlichen Arbeitsbereiche kénnen viele Moglichkeiten bieten, sich auch noch auf
eine andere Art und Weise in ein Theaterprojekt zu integrieren, wenn Teilnehmende ein Teil
des Prozesses sein aber nicht aktiv auf der Biihne stehen wollen. Folgende Einbeziehung
der Arbeitsbereiche ist fur den Prozess einer theaterpadagogischen Stiickentwicklung
denkbar:

Holz- und Metallwerkstatt sowie Bau/Zimmerei: Herstellung von Kulissen und Requisiten,

Kreativ- und Textilwerkstatt: Bemalen der Kulissen und Entwurf sowie Herstellung von

Seite | 29



Kostiimen, Kaufhaus: Bereitstellung von passenden Requisiten, Kiiche: Bereitstellung von

Verbrauchsrequisiten und Bewirtung des Publikums.

Durch die Einbeziehung der Arbeitsbereiche in eine theaterpddagogische Arbeit, erleben die
Teilnehmenden einen direkten aktiven Nutzen und eine Verwendung ihrer selbsterarbeiten
Produkte. Das kann mit einem personlichen Erfolgserlebnis gleichgesetzt werden. Der
Einsatz und Nutzen flir Teilnehmende wird direkt sichtbar und sie kénnen ein (positives)

Feedback von auf3en fur ihre Leistung bekommen.

6. Fazit und Ausblick

Der Einsatz von theaterpéadagogischer Arbeit in berufsorientierenden Projekten kann als Win-
Win-Situation fiir beide Disziplinen angesehen werden, weil einerseits fir die Orientierung
auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt soziale, personale und gesellschaftliche
Kompetenzen weiterentwickelt werden kénnen und anderseits, wie nur knapp beschrieben,
eine Berufsorientierung im Sinne vom Kennenlernen unterschiedlicher Berufsbilder
stattfinden kann. Hinzu kommt das asthetische und theatrale Lernen. Es zeigt sich, dass
diese Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Studien zur Wirkung des Theaterspielens
und das exemplarische Aufzeigen der Einbindung von theaterpadagogischen Methoden im
Projekt ,Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen® fir die Jugendwerkstatt Giel3en
gGmbH den Einsatz von Theaterpadagogik in berufsorientierenden Projekte wirkungsvoller,
nachhaltiger und zukunftsorientierter machen kann. Es bietet den einzelnen Teilnehmenden
ein weiteres Medium, in dem individuelle Aspekte der eigenen Personlichkeit erforscht,
erkannt und erarbeitet sowie gesellschaftliche Ordnungssysteme neu angedacht,
ausgetestet, diskutiert und ausgehandelt werden kénnen.

Die Theaterpadagogik kann als eigenes Handwerk verstanden werden, welches es
ermoglicht mit Teilnehmenden und ihrer ganzheitlichen Persdnlichkeit und ihren Ressourcen
prozessorientiert zu arbeiten zu kénnen. Eine Art der Arbeit, die es ermdglicht auf dem Weg
zum Ziel abzubiegen, eine Schleife zu drehen, einige Meter zurtickzulaufen oder auch stehen
zu bleiben. Im beruflichen Alltag in berufsorientierenden Projekten erleben Padagog:innen
solche prozessorientierten Arbeitsprozesse ebenfalls immer wieder. Aus diesem Grund ist
die Theaterpddagogik mit ihren vielfaltigen methodischen Anséatzen trotz einiger
nutzungslimitierenden Aspekten als wertvolle Ergénzung in berufsorientierenden Projekten

anzusehen.
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Es ist ein Anliegen auch p&dagogische Fachkrafte anderer padagogischer Disziplinen
gegeniuber dem Einsatz von theaterpadagogischen Methoden zu 6ffnen und zu begeistern.
Somit ist diese Abschlussarbeit ein erster Impuls das direkte Kollegium und Arbeitsumfeld
auf den Einsatz der Theaterpadagogik in der Berufsorientierung aufmerksam zu machen. Es
ist ein erster Grundstein fur den weiteren beruflichen Werdegang und die
Auseinandersetzung mit dem Thema ,Welche Mdoglichkeiten bietet der Einsatz
theaterpadagogischer Mittel und Methoden zur persénlichen und beruflichen Férderung von
Jugendlichen und jungen Menschen in der Berufsorientierung?“, die noch nach dem

Abschluss zur Theaterpadagogin BuT weiterbestehen wird.
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8. Anhang

Einblicke in die acht Arbeitsbereiche der Jugendwerkstatt GielRen gGmbH
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